
Powhatan County 
Addendum #1 

Benefit Consulting Services 
3834 Old Buckingham Road, Powhatan, VA 23139 

September 30, 2020 
 

Bid Date:  October 20, 2020 2 pm 
 
REQUEST FOR INFORMATION RESPONSES 
 
How many employees participate in a Flexible Spending Account?  
County: 18 
Schools: 59 for Health and 7 for Dependent Care = 63 total 
 
How many employees participate in a Health Savings Account?  
County: 29 
Schools: 55 

 
According to the language written in the RFP, any samples must be included and within the 25 page 
limitation, please see pages 5‐6 in the RFP: 
 
“Proposal shall be limited to a maximum of 25 pages (front and back acceptable and excludes tabs) using 
no less than a 12‐font size. Proposal content shall contain the following information in the order 
provided below: 
 
C. Example and description of the type of advisory services provided to other clients: Provide sample 
documents and/or reports, which shall include but not be limited to Work Plan, Strategic Planning 
Report, Claims Experience Audit Report, etc.” 
 

What is the reason you are issuing the RFP; service issues or contractual/procurement requirements? 
Seeking competitive options 

 Who is the current consultant? Are you happy with their performance?  This information is not given 

during this part of the  process 

 How long has the current broker/consultant worked with Powhatan? 10+ years 

 Can we get a copy of your current contract?  This information is not given during this part of the  

process 

 What duties does the current consultant perform and what is their current fee? Our current health 

insurance consultant keeps us up‐to‐date with offerings from the Local Choice and Anthem; they directly 

help employees if we cannot, including retirement health insurance related questions and our 



supplemental health insurance consultant currently helps our employees enroll in plans, answers 

questions directly, and aids in claims.  

Can we get a copy of the current benefit plans being offered and the enrollment by tier in each plan? 

Please see our attached Open Enrollment Guide for County Employees.  

 

Insurance Plan Count 

Key Adv 250 Single 15 

Key Adv 500 Emp/Dep 18 

Key Adv 500 Family 18 

Key Adv 500 Single 31 

Key Adv 250 Emp/Dep 8 

Key Adv 250 Family 4 

TLC High Deductible 
Family 14 

TLC High Deductible 
Emp/Sp 7 

TLC High Deductible 
Single 13 

County Sub total 128 

 

 Are Post‐65 Retirees eligible? ‐ School – No  
County: We offer Key Advantage 65 for retirees that are 65 or older upon retirement. They are directly 
billed.  
 
 Would the selected broker be involved in communication of the benefits, including implementation of 

benefits? We would expect flyers and communication to be sent to the County and School’ HR 

Departments for distribution and possibly implementation of supplemental benefits; help with signing 

up and claims. 

  Does Powhatan County/Schools currently utilize an outside service to handle PPACA reporting and 
compliance or is this handled internally? DHRM 

 Who currently administers COBRA for the County and school division? Both the County’s HR 

Department and Schools internally distribute and administer COBRA.  

Do you currently have an electronic benefits administration system or paper enrollment? If your system 

is digital, what system do you use? We both use paper enrollment per the requirements for the Local 

Choice.  



In a typical year, how many contact hours does Powhatan County spend in direct communication with 
the lead consultant? Varies ‐ Schools: 1‐4 hours a month 
County: 1‐6 hours a month and much more during open enrollment.  
 
 During your annual open enrollment, how many on‐site hours do you typically need from your 

consultant and how many site meetings are held?  Schools:  Because there has been no changes in 

benefits this need has been minimal.  Usually two meetings offered after hours for staff to cover East 

and West end of the county.  County: We typically offer two sessions about 2 hours long during the 

workday for employees to come and speak with the consultants. This year we did several 

virtual/webinar sessions.  

 Please provide an estimate of the number of hours per month you anticipate needing for claim 

resolution services. Schools:  Varies:  1‐4 hours a month. County: Also varies, 1‐4 hours per month and 

sometimes more depending on the issue.  

 

 

 



�ϭ 

 

ϮϬϮϬ���ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ� 
      KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞ� 

&Žƌ�WůĂŶ�zĞĂƌ 

:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ-�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 

ĒĊĉĎĈĆđȁĉĊēęĆđȁěĎĘĎĔēȁđĎċĊȁĉĎĘĆćĎđĎęĞ 

KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ� 
¨ dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ��ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϭϱƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�

ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĚŝƐͲ
ĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ͕��ŇĞǆŝďůĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐͿ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ� 

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� 

¨ dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘ 

¨ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ� 
¨ zŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ĚŝͲ
ǀŽƌĐĞ͕�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘� 

¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ďǇ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ϯϬ-ĚĂǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ��ƉĞƌŝŽĚ͘� 



�Ϯ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zŽƵƌ�ϮϬϮϬ��ĞŶĞĮƚƐ�'ƵŝĚĞ͊ 

WŽǁŚĂƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ��ĞŶĞĮƚƐ�KǀĞƌǀŝĞǁ� 
WŽǁŚĂƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŽǀĞƌĂůů�
ŚĞĂůƚŚ�Θ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 
 
WŽǁŚĂƚĂŶ� �ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů� ŽīĞƌ� �ŶƚŚĞŵ�ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ǀŝƐŝŽŶ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� �ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��dŚĞ�>ŽĐĂů��ŚŽŝĐĞ�;d>�Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďƵŶĚůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��ĞŶĞĮƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝĂ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘��ŽǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϮϬ͘� dŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐĞĞ� ĂŶ� ŝŶ-
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ ��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�d>��
ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ͘�EŽƚĞ͗��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĚĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�ĂŐĞ�Ϯϲ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚĂͲ
ƚƵƐ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�'Z��d�ŶĞǁƐ�-�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŚĂŶŐͲ

ĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�WůĂŶ�zĞĂƌ͊� 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

�ŽǀĞƌĂŐĞ �ĂƌƌŝĞƌͬsĞŶĚŽƌ WŚŽŶĞ�η tĞďƐŝƚĞ� 

DĞĚŝĐĂů d>�ͬ�ŶƚŚĞŵ ϴϬϬ-ϱϱϮ-ϮϲϴϮ ǁǁǁ͘ĂŶƚŚĞŵ͘ĐŽŵͬƚůĐ� 

�ĞŶƚĂů �ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ ϴϴϴ-ϯϯϱ-ϴϮϵϲ ǁǁǁ͘ĚĞůƚĂĚĞŶƚĂůǀĂ͘ĐŽŵ� 

,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ ,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ� ϴϲϲ-ϯϰϲ-ϱϴϬϬ ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĞƋƵŝƚǇ͘ĐŽŵ 

&ůĞǆŝďůĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
;&^�Ϳ 

,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ� ϴϲϲ-ϯϰϲ-ϱϴϬϬ ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĞƋƵŝƚǇ͘ĐŽŵ 

ZĞƟƌĞŵĞŶƚ sZ^ ϴϴϴ-ϴϮϳ-ϯϴϰϳ ǁǁǁ͘ǀĂƌĞƟƌĞ͘ŽƌŐ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 

WƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ 

�ŶƚŚĞŵ��W ϴϱϱ-ϮϮϯ-ϵϮϳϳ ǁǁǁ͘ĂŶƚŚĞŵĞĂƉ͘ĐŽŵ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĞŶĞĮƚƐ DŝĐŚĞůůĞ�>ĂǁƐŽŶ ϰϯϰ-Ϯϵϲ-ϵϱϬϬ ŵůĂǁƐŽŶΛďŽƐƚďĞŶĞĮƚƐ͘ĐŽŵ� 

WŽǁŚĂƚĂŶ��ĞŶĞĮƚƐ��ŽŶƚĂĐƚ� �ŵĂŶĚĂ��ŝƌŬůĞ ϴϬϰ-ϱϵϴ-ϱϳϵϴ ĂǌŝƌŬůĞΛƉŽǁŚĂƚĂŶǀĂ͘ŐŽǀ 
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DĞĚŝĐĂů�WƌĞŵŝƵŵƐ� 

 

 

 

 

 

 

 

 
ΎdŚĞ�ĂďŽǀĞ-ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŽŶ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞ-ƚĂǆĞĚ͘� 

 

,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�
�ĞĚƵĐƟďůĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ψϴϱ͘ϬϬͬŵŽŶƚŚ͘� 

 

KƉƚ�KƵƚ�WƌŽŐƌĂŵ� 
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ� 

�ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ͘ 

 

 

dŚĞ�>ŽĐĂů��ŚŽŝĐĞ� �ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ �ŵƉůŽǇĞĞ�Θ� 

�ĞƉĞŶĚĞŶƚ� 

&ĂŵŝůǇ� 

<ĞǇ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ϮϱϬ 

Ψϭϲϰ͘ϬϬ Ψϱϴϯ͘ϬϬ Ψϵϵϱ͘ϬϬ 

<ĞǇ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ϱϬϬ� 

Ψϱϲ͘ϬϬ Ψϯϵϭ͘ϬϬ ΨϳϮϱ͘ϬϬ 

d>��,ŝŐŚ� 

�ĞĚƵĐƟďůĞ� 

Ψϰ͘ϬϬ ΨϭϯϬ͘ϬϬ Ψϯϰϱ͘ϬϬ 

WŽǁŚĂƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ZĂƚĞƐ 
�īĞĐƟǀĞ�ϳͬϭͬϮϬ�ƚŽ�ϲͬϯϬͬϮϭ 



�ϰ 

DĞĚŝĐĂů��ĞŶĞĮƚƐ� 
,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� 

 

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�;DŽƐƚ��ŽŵŵŽŶůǇ��ƐŬĞĚ��ďŽƵƚͿ� 

KƉƟŽŶ�ϭ 

<ĞǇ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ϮϱϬ�WWK 

KƉƟŽŶ�Ϯ� 

<ĞǇ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ϱϬϬ� 

WWK 

KƉƟŽŶ�ϯ� 

,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�
,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ� 

WWK� 

ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ͍ EŽ EŽ EŽ 

WůĂŶ�zĞĂƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ� 

;:ƵůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞͿ 

ΨϮϱϬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� 

ΨϱϬϬ�&ĂŵŝůǇ 

�ΨϱϬϬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� 

Ψϭ͕ϬϬϬ�&ĂŵŝůǇ� 

ΨϮ͕ϴϬϬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� 

Ψϱ͕ϲϬϬ�&ĂŵŝůǇ� 

DĂǆŝŵƵŵ�KƵƚ-ŽĨ-WŽĐŬĞƚ� 

;WůĂŶ�zĞĂƌͿ 

Ψϯ͕ϬϬϬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� 

Ψϲ͕ϬϬϬ�&ĂŵŝůǇ 

Ψϰ͕ϬϬϬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� 

Ψϴ͕ϬϬϬ�&ĂŵŝůǇ� 

Ψϱ͕ϬϬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů 

ΨϭϬ͕ϬϬϬ�&ĂŵŝůǇ 

KĸĐĞ�sŝƐŝƚƐ� 

;ĨŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇͿ 

ΨϮϬ�W�W 
Ψϯϱ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

ΨϮϱ�W�W 

ΨϰϬ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� 

ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

tĞůůŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

;tĞůů��ŚŝůĚ�Θ��ĚƵůƚ�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ��ĂƌĞͿ� 

�ŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй͕�EŽ�
�ŚĂƌŐĞ 

�ŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй͖�EŽ�
�ŚĂƌŐĞ� 

�ŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй͖�EŽ�
�ŚĂƌŐĞ� 

/ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ ΨϰϬϬ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ƐƚĂǇ ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

KƵƚƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ ΨϭϱϬ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ƐƚĂǇ� ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ ΨϯϱϬ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ�
;ǁĂŝǀĞĚ�ŝĨ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�

ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

WŚĂƌŵĂĐǇ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ dŝĞƌ�ϭ-�ΨϭϬ 

dŝĞƌ�Ϯ-�ΨϯϬ 

dŝĞƌ�ϯ-�Ψϰϱ 

dŝĞƌ�ϰ-�Ψϱϱ� 

dŝĞƌ�ϭ-�ΨϭϬ 

dŝĞƌ�Ϯ-�ΨϯϬ 

dŝĞƌ�ϯ-�Ψϰϱ 

dŝĞƌ�ϰ-�Ψϱϱ� 

ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

DĂŝů�KƌĚĞƌ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ dŝĞƌ�ϭ-�ΨϮϬ 

dŝĞƌ�Ϯ-�ΨϲϬ 

dŝĞƌ�ϯ-�ΨϵϬ 

dŝĞƌ�ϰ-�ΨϭϭϬ 

dŝĞƌ�ϭ-�ΨϮϬ 

dŝĞƌ�Ϯ-�ΨϲϬ 

dŝĞƌ�ϯ-�ΨϵϬ 

dŝĞƌ�ϰ-�ΨϭϭϬ 

ϮϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� 

KƵƚ-ŽĨ-EĞƚǁŽƌŬ��ĞŶĞĮƚƐ� zĞƐ� zĞƐ zĞƐ� 



�ϱ 

sŝƐŝŽŶ��ĞŶĞĮƚƐ� 
ZŽƵƟŶĞ�sŝƐŝŽŶ 

ZŽƵƟŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůƵĞ�sŝĞǁ�sŝƐŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂůͿ͘� 

 

 

dǇƉĞ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 

WĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ� 

<ĞǇ���ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ϮϱϬ 

WĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ 

�<ĞǇ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ϱϬϬ 

WĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ�
�ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ�

WůĂŶ� 

ZŽƵƟŶĞ��ǇĞ��ǆĂŵ Ψϯϱ�ĐŽƉĂǇ ΨϰϬ�ĐŽƉĂǇ Ψϭϱ�ĐŽƉĂǇ� 

�ǇĞŐůĂƐƐ�>ĞŶƐĞƐ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ ΨϮϬ�ĐŽƉĂǇ 

�ǇĞŐůĂƐƐ�&ƌĂŵĞƐ 

;ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐͿ 

hƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ�ƌĞƚĂŝů� 

ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂďŽǀĞ� 

hƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ�ƌĞƚĂŝů� 

ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂďŽǀĞ� 

hƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ�ƌĞƚĂŝů� 

ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

ϮϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂďŽǀĞ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶƐĞƐ 

;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĞǇĞŐůĂƐƐĞƐͿ 

;ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐͿ� 

hƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ�ƌĞƚĂŝů� 

ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

hƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ�ƌĞƚĂŝů� 

ĂůůŽǁĂŶĐĞ 

hƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬ�ƌĞƚĂŝů� 

ĂůůŽǁĂŶĐĞ 



�ϲ 

�ĞŶƚĂů��ĞŶĞĮƚƐ 
� 

�Ɛ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�>ŽĐĂů��ŚŽŝĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝŶͲ
ŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�tŝƚŚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲ͕ϵϬϬ�ĚĞŶƚĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϯϲ͕ϬϬϬ��ĚĞŶƚĂů�ŽĸĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ůů�ĚĞŶƟƐƚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ǁŝůů�ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͕�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů͛Ɛ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͿ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ��ĞůƚĂ�
�ĞŶƚĂů͛Ɛ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�>ŽĐĂů��ŚŽŝĐĞ͕��ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĚĞůƚĂĚĞŶƚĂůǀĂ͘ĐŽŵͬƚŚĞůŽĐĂůĐŚŽŝĐĞ͘ĂƐƉǆ� 

dŚĞ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�EĞƚǁŽƌŬ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĚĞŶƟƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů͛Ɛ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�Žƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵƐ͘ ^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞŶƟƐƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�EĞƚǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ƉůĂŶ͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĚĞŶƟƐƚ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘  

�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ��ĞŶƟƐƚƐ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĚĞŶƟƐƚƐ�ǁŝůů�ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
· �ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
dŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂůΖƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƉĂǇ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŽ-ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

EŽŶ-WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ��ĞŶƟƐƚƐ 
· zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĚĞŶƟƐƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďŝůů͕�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů͘ 
· WĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƟƐƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
�ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů͘ 
EŽŶ-ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĚĞŶƟƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂůΖƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů�ƉĂǇƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĚĞŶƟƐƚΖƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂůΖƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 



�ϳ 

,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ 
ΎWĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ� 

t,�d�/^���,��>d,�^�s/E'^����KhEd�;,^�Ϳ͍ 

,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;,^�ƐͿ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�,^�Ɛ�ĂƌĞ�ƚĂǆ-ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŚŝŐŚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�
;,�,WƐͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŵŽŶĞǇ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Žƌ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�
�ŶĚ͕�ƵŶůŝŬĞ�Ă�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�;&^�Ϳ͕�,^��ĨƵŶĚƐ�ƌŽůůƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƐƉĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�,^��ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,^��ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WůĂŶ͘� 

,^��&Z�Yh�Ed>z��^<���Yh�^d/KE^͗ 

t,K�t/>>������D/E/^d�Z/E'�Dz�,��>d,�^�s/E'^����KhEd�;,^�Ϳ͍ 

zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ͘� 

t,�d��Z��d,����E�&/d^�K&���,��>d,�^�s/E'^����KhEd�;,^�Ϳ͍ 

�Ŷ�,^��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌŝƉůĞ�ƚĂǆ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ–�zŽƵ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ͘� 

t,�d�D��/��>��yW�E^�^��Z���>>Kt���h^/E'��E�,^�͍ 

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�,^��ŽŶ�Ăůů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ-ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ͘� 

EĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�KǀĞƌ-ƚŚĞ-�ŽƵŶƚĞƌ�;Kd�Ϳ��ƌƵŐƐ��ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝŶĞ��ĂƌĞ��
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘� 

��E�&hE�^�&ZKD��E�,^�����h^���&KZ�EKE-D��/��>��yW�E^�^͍ 

zĞƐ͕�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘� 

/&�/��,�E'��:K�^�KZ�,��>d,�W>�E^͕���E�Dz�,�^����DKs���dK��EKd,�Z����KhEd͍ 

zĞƐ͕�ĂŶ�,^��ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ũŽďƐ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�,^��Žƌ�ƌŽůů�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�,^��Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

,Kt�/^�Dz�,^��&hE���͍ 

�Ŷ�,^��ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�,^�͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌ�ƉĂǇƌŽůů�ďĂƐŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�WŽǁŚĂͲ
ƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ΨϭϬϮϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,�,W�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ͘� 

,Kt�Dh�,���E�/��KEdZ/�hd��dK��E�,^�͍ 

&Žƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�/Z^�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ψϯ͕ϱϱϬ�ĂŶĚ�Ψϳ͕ϭϬϬ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,^�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϱϱ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 



�ϴ 

&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;&^�Ϳ� 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽīĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�WůĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�
,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ͘�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;&^�ƐͿ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĂƌĞ��ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞƋƵĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ƉƌĞ-ƚĂǆ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�
ŵƵƐƚ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶƌŽůů�Žƌ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�&^���ŶƌŽůůŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŵƉůŽǇĞĞŶĂǀŝŐĂƚŽƌ͘ĐŽŵͬďĞŶĞĮƚƐͬ�ĐĐŽƵŶƚ� 

,��>d,���Z��&^��;EKd��s�/>��>��dK�d,K^���EZK>>���/E�d,��,�,WͿ 

&Žƌ�ϮϬϮϬ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮ͕ϳϱϬ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ͕�ĚĞŶͲ
ƚĂů͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�^ŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�;ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽͿ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

������DĞĚŝĐĂů�Žƌ��ĞŶƚĂů��ĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ��ŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ  �������ǇĞŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶƐĞƐ  

KĸĐĞ�sŝƐŝƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽƉĂǇƐ   >ĂƐĞƌ��ǇĞ�^ƵƌŐĞƌǇ 

KƌƚŚŽĚŽŶƟĐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĞŶƚĂů�tŽƌŬ    �,ĞĂƌŝŶŐ��ŝĚƐ� 

��W�E��Ed���Z��&^�� 

zŽƵ�ŵĂǇ��ĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�;ΨϮ͕ϱϬϬ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĮůŝŶŐ�Ă�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶͿ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ϭϯ͕�ĞůĚĞƌ�ĐĂƌĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƚĂǆ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�Žƌ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵůů�ƟŵĞ͘�^ŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�;ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�ŚŝůĚ��ĂǇĐĂƌĞ       ��ĚƵůƚ��ĂǇ��ĂƌĞ 

�ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ    �^ƵŵŵĞƌ��ĂǇ��ĂŵƉ� 

        ������;ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŵƉƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚͿ 

 

EĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�KǀĞƌ-ƚŚĞ-�ŽƵŶƚĞƌ�;Kd�Ϳ��ƌƵŐƐ��
ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝŶĞ��ĂƌĞ��ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘� 



�ϵ 

t,z�^,Kh>��/�W�Zd/�/W�d�͍ 

�Ǉ�ƐĞƫŶŐ�ĂƐŝĚĞ��ƉƌĞ-ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉĂǇ��ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ��ĂŌĞƌ-
ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�͞ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
&/���ƚĂǆĞƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚĂŬĞ-ŚŽŵĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

,Kt��K�^��E�&^��tKZ<͍ 

zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�&ƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ��ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ďƵƚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ��ƋͲ
ƵŝƚǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�/Z^�ŝŵƉŽƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�&^�Ɛ͘�hŶƵƐĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ;ƐͿ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ-ŝƚ-Žƌ-ůŽƐĞ-ŝƚ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘� 

,Kt�t/>>�Z�/D�hZ^�D�Ed^����/^^h��͍ 

ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ��Ğďŝƚ��ĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�&^��ĚŽůůĂƌƐ͘� 

��E�/��,�E'��Dz��>��d/KE��hZ/E'�d,��W>�E�z��Z͍� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞŶƚ͘�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&^��ǇŽƵ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�
ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
ĞůĞĐƟŽŶ͘� 

&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;&^�Ϳ� 



�ϭϬ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĞŶĞĮƚ�KƉƟŽŶƐ� 
WŽǁŚĂƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ŽīĞƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞͲ
ĚƵĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƌƚ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŽ�ĞŶƌŽůů�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĞŶĞĮƚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ůŝƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

sĞŶĚŽƌ WƌŽĚƵĐƚ ,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

DŝŶŶĞƐŽƚĂ�>ŝĨĞ� >ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ · �ƩƌĂĐƟǀĞ�'ƌŽƵƉ�ZĂƚĞƐ 
· �ŽǀĞƌĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰǆ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĂƌǇ 
· ^ƉŽƵƐĞ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ��ůŝŐŝďůĞ� 
· >ŝǀŝŶŐ͕��ŽƵďůĞ�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ͕�Θ� 
· �ŝƐŵĞŵďĞƌŵĞŶƚ��ĞŶĞĮƚƐ� 

�ůůƐƚĂƚĞ �ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ · �ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ZĂƚĞƐ 
· tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶĞĮƚ 
· WŚǇƐŝĐŝĂŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 
· �ĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�/ŶũƵƌŝĞƐ 

�ůůƐƚĂƚĞ �ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ · �ŵƉůŽǇĞĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĂŐĞ 

· �ŐĞ�>ŽĐŬ 
· tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶĞĮƚ 
· >ĂƚĞ��ŶƚƌǇ-,ĞĂůƚŚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

�ůůƐƚĂƚĞ� �ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ · >ĂƚĞ��ŶƚƌǇ-,ĞĂůƚŚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 
· �ŐĞ�>ŽĐŬ 
· tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶĞĮƚ� 

�ŇĂĐ ^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� · EŽ�,ĞĂůƚŚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 
· /ŶĐŽŵĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
· DĂƚĞƌŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚƐ 
· �ĂƐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ 

EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ� 

^ǇƐƚĞŵƐ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ · &ůĞǆŝďůĞ�WůĂŶƐ 
· �ŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ� 
· �ĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
· �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϴ͕ϱϬϬ�Žƌ�

ΨϮϰ͕ϱϬϬ�ŝĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱϬ 

EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶ��ĂŶŬ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůƵď� · ^ĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͊ 
· >ŽĐĂů��ĂŶŬ 
· �ĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ�ƚŽ�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ 
· �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�

ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ 

sŝƌŐŝŶŝĂϱϮϵ sŝƌŐŝŶŝĂϱϮϵ��ŽůůĞŐĞ�^ĂǀŝŶŐƐ�WůĂŶ� · ^ĂǀĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ 

· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ 
· ^ĂĨĞ�Θ�^ĞĐƵƌĞ 



�ϭϭ 

�ůůƐƚĂƚĞ�Θ��ŇĂĐ��ĞŶĞĮƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
�ůůƐƚĂƚĞ�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶĞĮƚƐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ůůƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�Ă�
ǁĞůůŶĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ �dŽ�ĮůĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵĂŝů��ůĂŝŵƐΛďŽƐƚďĞŶĞĮƚƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�
ƚŽ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůƐƚĂƚĞďĞŶĞĮƚƐ͘ĐŽŵͬŵǇďĞŶĞĮƚƐͬhƐĞƌͬ>ŽŐŝŶ  ͬĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐůŝĐŬ�ŶĞǁ�ƵƐĞƌ͘  �dŚĞ��ĐĐŝĚĞŶƚ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨŽƌ�Ϯ�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�sŝƐŝƚƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ϰ�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�sŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ΨϱϬ�ĞĂĐŚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
�ĂŶĐĞƌ�ƉůĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƉĂǇƐ�ΨϱϬ͘�dŚĞ��ƌŝƟĐĂů�
/ůůŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ΨϱϬ�ĂƐ�ǁĞůů͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
�ůůƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ ϭ-ϴϬϬ-ϱϮϭ-ϯϱϯϱ͘ 

 

 

�&>���^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�^ĂůĂƌǇ�hƉĚĂƚĞƐ 

�&>���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�sZ^�WůĂŶ�ϭ�ĂŶĚ�WůĂŶ�Ϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬй�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ��&>���ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ƵŵĂŶ�ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĂŇĂĐ͘ĐŽŵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�
ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƵƐĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƚ�ƵƉ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�
ĞŵĂŝů�D>ĂǁƐŽŶΛďŽƐƚďĞŶĞĮƚƐ͘ĐŽŵ͘ 

 

 

 



�ϭϮ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;��WͿ��ϭ-ϴϱϱ-ϮϮϯ-ϵϮϳϳ 

zŽƵƌ���W�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĨƌĞĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dĂƉ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ���W�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ăƚ�ĂŶƚŚĞŵ͘ĐŽŵͬƚůĐ͘���ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ���W�ůŝŶŬ͕�ĞŶƚĞƌ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�dŚĞ�>ŽĐĂů��ŚŽŝĐĞ͘� 

^ǇĚŶĞǇ�,ĞĂůƚŚ��ƉƉ� 

tŝƚŚ�^ǇĚŶĞǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ŶƚŚĞŵ�ďĞŶĞĮƚƐ-�ƉĞƌƐŽŶͲ
ĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘�^ǇĚŶĞǇ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘���ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚŝƐ��ŶƚŚĞŵ�ĂƉƉ�ƚŽĚĂǇ͊ 

�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁϭϭ͘ĂŶƚŚĞŵ͘ĐŽŵͬƐǇĚŶĞǇŚĞĂůƚŚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů� 

>ŝǀĞ,ĞĂůƚŚKŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ 

hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ďŽĂƌĚ-ĐĞƌƟĮĞĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ-ĂŶǇƟŵĞ͕�
ĚĂǇ͕�Žƌ�ŶŝŐŚƚ͘�>ŝǀĞ,ĞĂůƚŚ�KŶůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŇƵ͕�ĐŽůĚƐ͕�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ƐŝŶƵƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�EĞǁ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�<�ϮϱϬ�Žƌ�<�ϱϬϬ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ψϱϲ�ĨŽƌ�,�,W�ŵĞŵďĞƌƐ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�Ă�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝǀĞ,ĞĂůƚŚ�KŶůŝŶĞ�WǇƐĐŚŽůŽŐǇ͘ �/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�>ŝǀĞ,ĞĂůƚŚ�KŶůŝŶĞ�
��W�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ϰ�ĨƌĞĞ���W�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŶƚŚĞŵ���W�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘�'Ž�
ƚŽ�ůŝǀĞŚĞĂůƚŚŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƐŽ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞƐĞ�>ŝͲ
ǀĞ,ĞĂůƚŚ�KŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

&ƵƚƵƌĞ�DŽŵƐ�ϭ-ϴϬϬ-ϴϮϴ-ϱϴϵϭ 

�ǆƉĞĐƟŶŐ͍��ŶƌŽůů�ŝŶ�&ƵƚƵƌĞ�DŽŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌ�;ϭϰ�ǁĞĞŬƐͿ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ��ƉƌĞ-�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-
ŶĂƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŶŽ�ƚǁŽ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŝŬĞ͕�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�&ƵƚƵƌĞ�DŽŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƟͲ
ĮĞĚ�ůĂĐƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚŝĞƟƟĂŶ�Ăƚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝͲ
ǀĞ,ĞĂůƚŚ�KŶůŝŶĞ͊��^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ůŝǀĞŚĞĂůƚŚŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ƚŚĞŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�&ƵͲ
ƚƵƌĞ�DŽŵƐ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ͘�dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ďĂďǇ�ŚƵŶŐĞƌ�ĐƵĞƐ͕�ĨŽŽĚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 



�ϭϯ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
�ŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϰϱ-ϳϵϮϮ 

dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗� 

· �ƐƚŚŵĂ 
· �ŝĂďĞƚĞƐ 
· �ŚƌŽŶŝĐ�KďƐƚƌƵĐƟǀĞ�WƵůŵŽŶĂƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ�;�KW�Ϳ 
· �ŽƌŽŶĂƌǇ��ƌƚĞƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ�;���Ϳ� 
· ,ĞĂƌƚ�&ĂŝůƵƌĞ 
· ,ŝŐŚ��ŚŽůĞƐƚĞƌŽů� 
· ,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ 
· DĞƚĂďŽůŝĐ�^ǇŶĚƌŽŵĞ 
· KďĞƐŝƚǇ� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ��ŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů͘ 

DǇ,ĞĂůƚŚ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�DǇ,ĞĂůƚŚ�EŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘�/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƟƉƐ͘� 

Ϯϰͬϳ�EƵƌƐĞ�>ŝŶĞ�Θ��ƵĚŝŽ�,ĞĂůƚŚ�dĂƉĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ϭ-ϴϬϬ-ϯϯϳ-ϰϳϳϬ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ-ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�
�Ăůů�Ϯϰͬϳ�EƵƌƐĞ>ŝŶĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵƌƐĞ͘�Kƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƵĚŝŽ�,ĞĂůƚŚ�dĂƉĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�zŽƵƌ�ĐĂůů�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� 



�ϭϰ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞƐ� 
&ĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�WŽǁŚĂƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽƟĐĞƐ͗ 

WƌŝǀĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

��ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϲ�;,/W��Ϳ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ƉůĂŶƐ͘��ŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�;Žƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇͿ�ǇŽƵ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘��
dŚŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͟�;W,/Ϳ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WůĂŶ͛Ɛ�,/W���WƌŝǀĂĐǇ�EŽƟĐĞ�Žƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŝǀĂͲ
ĐǇ�ůĂǁƐ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W,/�ƵŶĚĞƌ�,/W���ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ �
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚůǇ͘� 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�Θ��ĂŶĐĞƌ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϴ͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· �ůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ 
· ^ƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� 
· WƌŽƐƚŚĞƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ůǇŵƉŚĞĚĞŵĂͿ� 

dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ � 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚƐ�Θ��ŽǀĞƌĂŐĞ�;^��Ϳ 

�īĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�WĂƟĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ��ŽǀĞƌĂŐĞ��
;^��Ϳ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

· KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĐŽƐƚ�ŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ 
· ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŽƌŬƐ 
· WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
· ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐůŽƐƐĂƌǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 

dŚĞ�^���ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉůĂŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ��ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�KĸĐĞ͘� 

 



�ϭϱ 

,Žǁ�ƚŽ��ŶƌŽůůͬDĂŬĞ��ŚĂŶŐĞƐ� 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂůͬĚĞŶƚĂůͬǀŝƐŝŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�

;ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐͿ͕�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 

· dŽ�ĞŶƌŽůů͕�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ƉŝĐŬĞĚ-ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵͲ
ŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƉĂǇĐŚĞĐŬƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ��ĨŽƌ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

· dŽ�ĞŶƌŽůů͕�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ��DŝŶŶĞƐŽƚĂ�>ŝĨĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚ�ƉůĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ  ͘

· �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů��ŽƵƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ŽŶ��ŇĂĐ�Žƌ��ůůƐƚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽƐƚ�ĞŶĞĮƚ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ�>ĂǁƐŽŶ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĞƐ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂůĞŶĚůǇ͘ĐŽŵͬ
ŵůĂǁƐŽŶ-ϮͬďĞŶĞĮƚ-ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ-ƐĞƐƐŝŽŶ-ďǇ-ďŽƐƚ-ďĞŶĞĮƚƐ͍ŵŽŶƚŚсϮϬϮϬ-Ϭϱ 

· dŽ�ĞŶƌŽůů�Žƌ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�,Z�ďǇ�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘� 

· �ůů�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�
ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗� 

DĞůŝƐƐĂ�>ŽǁĞ 

ŵůŽǁĞΛƉŽǁŚĂƚĂŶǀĂ͘ŐŽǀ 

ϴϬϰ-ϱϵϴ-ϱϳϱϱ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϰϰ� 

�ŵĂŶĚĂ��ŝƌŬůĞ� 

ϴϬϰ-ϱϵϴ-ϱϳϵϴ͕�Ğǆƚ͘�ϮϬϯϰ 

ĂǌŝƌŬůĞΛƉŽǁŚĂƚĂŶǀĂ͘ŐŽǀ� 



�ϭϲ 

 �ĚĚŝƟŽŶĂů��ĞŶĞĮƚƐ 
�ĂŶŬŝŶŐ͗ 
�Ɛ�Ă�WŽǁŚĂƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ��ŵƉůŽǇĞĞ͕�ǇŽƵ��ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ŝŶ��ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ͘� 

�ůů�WŽǁŚĂƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
�ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐĞǆ��ĂŶŬ�ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ͘� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�WŽǁŚĂƚĂŶ�ŽīĞƌƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ũŽď�Žƌ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

,ŽůŝĚĂǇƐ͗ 
WŽǁŚĂƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ŽďƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶͲ
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�>ĞĞ-:ĂĐŬƐŽŶ��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘� 

EĞǁ�zĞĂƌΖƐ��ĂǇ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭ� 

>ĞĞ-:ĂĐŬƐŽŶ��ĂǇ� &ƌŝĚĂǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘� ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂǇ  �ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 

DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�  >ĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ �:ƵůǇ�ϰ 

>ĂďŽƌ��ĂǇ  �ϭƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

�ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ  �ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ 

�ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ  EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ� 

sĞƚĞƌĂŶΖƐ��ĂǇ  �EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ 

�ĂǇ�ĂŌĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ �ϰƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�  �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ� 


